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REGULAMENTO DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO DO PROFESSOR

Artigo 1.2

Ambito

1 - O presente regulamento de avaliacao do desempenho aplica-se a todos os
Professores.

Artigo 2.2

Principios

1 - O presente regulamento de avaliacgdo do desempenho desenvolve-se de
acordo com os principios constantes da Lei de Bases do Sistema Educativo, das
Bases do Ensino Particular e Cooperativo e do Estatuto do Ensino Particular e
Cooperativo.

2 - A avaliacdao de desempenho tem como referéncia o projeto educativo do
Conservatério de Musica Terras de Santa Maria assim como a metodologia
preconizada para vivenciar o processo de ensino/aprendizagem artistico da
Musica.

Artigo 3.2
Ambito Temporal
A avaliacao do desempenho do Professor realiza-se em cada ano letivo.

Artigo 4.2

Objeto

1 - S3o objeto de avaliacdo trés dominios de competéncias do Professor: (i)
competéncias para lecionar, (ii) competéncias profissionais e de conduta e (iii)
competéncias sociais e de relacionamento.

2 - No caso de Professores com funcdes de coordenacdao ou chefia, é ainda
objeto de avaliacao o dominio de competéncias de gestao.

3 - Cada dominio compreende diversas ordens de competéncias, conforme
Anexo A, sendo cada uma destas avaliada mediante a verificacao dos indicadores
- parametros constantes das grelhas de avaliacdo do desempenho anexas ao
presente Regulamento. Anexo C.
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Artigo 5.2

Método de avaliagao

1 - A avaliacao é feita em conformidade com a escala e respetiva ponderacao
dos «dominios», «ordens de competéncias» e «indicadores — parametros»,
Anexo A.

2 - A avaliacdo é expressa quantitativamente (de 0 a 100%) e qualitativamente
(de Inadequado a Excelente). Anexo B e Anexo C.

Artigo 6.2

Sujeitos

1 - A avaliacao de desempenho do Professor é da responsabilidade da Direcao.
2 - O desenvolvimento do processo de avaliacdo e a classificacao final sao da
responsabilidade da Direcao.

Artigo 7.2

Procedimentos de avaliagao

1 - Durante a primeira quinzena do més de julho do ano letivo em curso o
Professor deve entregar a Direcdao do Conservatorio de Musica Terras de Santa
Maria a sua autoavaliacao, realizada nos termos do presente Regulamento.
Anexo D.

2 - No desenvolvimento do processo de avaliacao do desempenho do Professor,
a Direcdao tem em conta a autoavaliacao de desempenho feita pelo Professor,
bem como dados resultantes de outros procedimentos de avaliacdo ou do
percurso profissional do Professor que considere pertinentes e adequados para
o efeito, nomeadamente:

a) PlanificacOes letivas;

b) Aulas ou outras atividades letivas orientadas pelo Professor que tenham sido
assistidas pelo Diretor Pedagogico;

c) Autoavaliacdo intercalar (meses de janeiro e fevereiro);

d) Entrevista(s) de reflexao sobre o desempenho profissional do Professor, com
intuitos pedagdgicos e formativos;
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e) Parecer dos Cordenadores e Diretores de Turma;

f) Formacodes realizadas de acordo com o projeto educativo do Conservatoério de
MUusica Terras de Santa Maria;

g) Assiduidade, pontualidade e cumprimento de procedimentos.

3 - Durante a segunda quinzena do més de julho do ano letivo em curso a
Direcao elabora um relatério de avaliacdo, que contem uma descricao, a
classificacao atribuida e respetiva fundamentacao.

4 - O relatdrio de avaliagao com o resultado final do processo de avaliacdao deve
ser comunicado ao Professor até ao final do més de julho.

5 - Quando o resultado da avaliacao difere significativamente do resultado da
autoavaliacdo realizada pelo Professor, a Direcao entregara o relatdrio de
avaliacao numa entrevista, com objetivos pedagdgicos e formativos.

Artigo 8.2

Efeitos da avaliacao

1 - Destina-se a reconhecer o desempenho individual do Professor.

2 - Permite que a Direcao dé a sua opiniao sobre o desempenho do Professor.

3 - Possibilita identificar as deficiéncias no desempenho do Professor e tentar
corrigi-las.

Artigo 9.2

Disposicoes Finais

1 - A classificacao atribuida pela Direccao ndao pode ser objeto de pedido de
reapreciacgao.

2 - Quaisquer omissdes no presente regulamento serdao objeto de decisao
pontual por parte da Direcao do Conservatério de Musica Terras de Santa Maria.

Anexo A
QUADRO DE DOMINIOS E ORDENS DE COMPETENCIAS
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O DOMINIO COMPETENCIAS PARA LECIONAR COMPREENDE AS SEGUINTES
ORDENS DE COMPETENCIAS:

1. Conhecimentos artisticos, cientificos e didaticos;

2. Promocao da aprendizagem pela motivacao, autonomia, responsabilizacao e
solidariedade do Aluno;

3. Plasticidade (flexibilidade e capacidade de adaptacao);

4. ldentificacao e vivéncia do projeto educativo;

5. Comunicacao;

6. Planeamento;

7. Procura de informacao e atualizacao de conhecimentos;

8. Avaliacgao.

O DOMINIO COMPETENCIAS PROFISSIONAIS E DE CONDUTA COMPREENDE AS
SEGUINTES ORDENS DE COMPETENCIAS:

1. Trabalho de equipa e cooperacao entre areas de conhecimento;
2. Cumprimento de procedimentos.

O DOMINIO COMPETENCIAS SOCIAIS E DE RELACIONAMENTO COMPREENDE
AS SEGUINTES ORDENS DE COMPETENCIAS:

1. Relagcao com o Aluno e com a estrutura educativa;
2. Envolvimento com a comunidade educativa.

O DOMINIO COMPETENCIAS DE GESTAO COMPREENDE AS SEGUINTES ORDENS
DE COMPETENCIAS:

1. Liderancga;

2. Motivacao;

3. Delegacao;

4. Planeamento e Controlo;
5. Estratégia;

6. Gestao da Inovacao.

10
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Anexo B
ESCALA - [de INADEQUADO a EXCELENTE] - [de 0% a 100%]

1 - INADEQUADO - de 0% a 44%

Muito pouco desenvolvido.

Os aspetos fundamentais da competéncia nao sao demonstrados.

Para atingir o nivel adequado necessita, em elevado grau, de formacao em
aspetos basicos, treino tedrico/pratico e acompanhamento.

2 - POUCO ADEQUADO - de 45% a 49%

Pouco desenvolvido.

Alguns aspetos fundamentais da competéncia ndo sdao demonstrados de modo
consistente.

Para atingir o nivel adequado necessita de formacao especifica, treino
tedrico/pratico e acompanhamento.

3 - ADEQUADO - de 50% a 69%

Desenvolvido.

Corresponde, em termos globais, as exigéncias da competéncia.
Genericamente, os indicadores - parametros da competéncia sao demonstrados,
com algumas excecgdes, nalguns aspetos secundarios.

Necessita de treino tedrico/pratico e acompanhamento complementares.

4 - MUITO ADEQUADO - de 70% a 89%

Muito desenvolvido.

Corresponde aos indicadores - parametros de competéncia, com rarissimas
excecoOes, nalguns aspetos secundarios.

Para melhorar necessita ainda de treino tedrico/pratico em algumas questdes
pontuais.

5 - EXCELENTE - de 90% a 100%

Plenamente desenvolvido.
Corresponde, sem excecdo, as exigéncias da competéncia, ocasionalmente
ultrapassa-as.
Para aperfeicoar ou manter o nivel necessita de lembrar e relembrar
continuamente o sistema tedrico/priatico do processo de vivéncia do
ensino/aprendizagem artistico da Musica.

11
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Anexo C

PONDERACAO DOS CRITERIOS DE AVALIACAO — Dominios;
Ordens de competéncias; Indicadores - Parametros

Dominios

COMPETENCIAS PARA LECIONAR 40%

COMPETENCIAS PROFISSIONAIS E DE CONDUTA 40%

COMPETENCIAS SOCIAIS E DE RELACIONAMENTO 20%

12
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ordens de competéncias

COMPETENCIAS PARA LECIONAR

1. Conhecimentos artisticos, cientificos e didaticos. 30%
2. Promocgao da aprendizagem pela motivacao, 10%
autonomia, responsabilizacao e solidariedade do Aluno.
3. Plasticidade (flexibilidade e capacidade de adaptagao). 10 %
4. ldentificacao e vivéncia do projeto educativo. 10 %
5. Comunicacao. 10 %
6. Planeamento. 10 %
7. Procura de informacao e atualizacdao de conhecimentos. 10 %
8. Avaliacao. 10 %

13
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ordens de competéncias

COMPETENCIAS PROFISSIONAIS E DE CONDUTA

1. Trabalho de equipa e cooperacao entre areas de conhecimento. 50 %

2. Cumprimento de procedimentos. 50 %

14
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ordens de competéncias

COMPETENCIAS SOCIAIS E DE RELACIONAMENTO

1. Relacdao com o Aluno e com a estrutura educativa 50 %

2. Envolvimento com a comunidade educativa 50 %

15
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indicadores - parametros

COMPETENCIAS PARA LECIONAR

Conhecimentos artisticos, cientificos e didaticos

16
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indicadores - parametros

COMPETENCIAS PARA LECIONAR

Promocgado da aprendizagem pela motivagao, autonomia, responsabilizacao e
solidariedade dos Alunos

17
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indicadores - parametros

COMPETENCIAS PARA LECIONAR

Plasticidade (flexibilidade e capacidade de adaptacao)

18
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indicadores - parametros

COMPETENCIAS PARA LECIONAR

Identificacdo e vivéncia do projecto educativo

1. Segue as linhas orientadoras do projeto educativo do Conservatério e usa de modo permanente

a metodologia preconizada.

2.

Estimula perserverante e continuadamente a aquisicao dos valores educacionais inteligentes e
dos valores estéticos propostos no projeto educativo do Conservatoério.

19
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indicadores - parametros

COMPETENCIAS PARA LECIONAR

Comunicagao

1. Demonstra proficiéncia na utilizacdo da lingua portuguesa na sua vertente escrita e oral.

2. Promove competéncias eficazes de comunicacao.

20
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indicadores - parametros

COMPETENCIAS PARA LECIONAR

Planeamento

21
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indicadores - parametros

COMPETENCIAS PARA LECIONAR

Procura de informacdo e actualizacdao de conhecimentos

22
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indicadores - parametros

COMPETENCIAS PARA LECIONAR

Avaliacao

23
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indicadores - parametros

COMPETENCIAS PROFISSIONAIS E DE CONDUTA

Trabalho de equipa e cooperacao entre areas de conhecimento

1. Partilha novas aquisicdes de conhecimentos artisticos e cientificos com os colegas.

2. Trabalha cooperativamente para resolver questdes relacionadas com os Alunos, com a
promocdo dos valores educacionais inteligentes e dos valores estéticos e com a implementacgao da

metodologia preconizada pelo Conservatério de Musica Terras de Santa Maria.

3. Participa nos diversos grupos de trabalho do Conservatério
(departamentos curriculares, grupos disciplinares, etc...).

4. Participa em atividades ludico/pedagdgicas pluridisciplinares desenvolvidas pelo Conservatério.

5. Toma a iniciativa de criar e/ou propor atividades ludico/pedagdgicas pluridisciplinares desenvolvidas
pelo Conservatoério.

24
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indicadores - parametros

COMPETENCIAS PROFISSIONAIS E DE CONDUTA

Cumprimento de procedimentos

1. Cumpre os deveres inerentes ao estatuto do Professor e cumpre as solicitagdes que emanam da
estrutura educativa.

25
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indicadores - parametros

COMPETENCIAS SOCIAIS E DE RELACIONAMENTO

Relagdo com o Aluno e a estrutura educativa

1. Demonstra preocupagao e respeito com o Aluno mantendo uma relagao positiva.

2. Promove, entre os Alunos, interacdes educadas e respeitosas.

w

. Tem capacidade para lidar com comportamentos inadequados do Aluno.

4. Mantem um canal de comunicacao informal de abertura e de proximidade com o Aluno.

921

. Aplica o conhecimento relacionado-o com o desenvolvimento fisico, social e cognitivo do Aluno.

6. Conhece, explica e implementa eficazmente os regulamentos existentes.

7. Demostra ter um bom relacionamento com a estrutura educativa.

8. Promove um ambiente disciplinado.

9. Promove o compromisso efetivo dos Encarregados de Educacgdo na concretizacdo de estratégias de

apoio a melhoria e sucesso do Aluno.

10. Mobiliza valores e outras componentes dos contextos culturais e sociais, adotando estratégias
pedagdgicas de diferenciacdo, conducentes ao sucesso de cada Aluno.

26
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indicadores - parametros

COMPETENCIAS SOCIAIS E DE RELACIONAMENTO

Envolvimento com a comunidade educativa

27
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AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO DO PROFESSOR

Dominios; Ordens de competéncias; Indicadores — Parametros
«descri¢ao qualitativa e quantitativa do desempenho — questionadrio digital»

DOMINIOS

EOUCACAO ' TevATORID DY WONIEA
TERRAS DE

SANTA MARIA

COMPETENCIAS PARA LECIONAR 40%
COMPETENCIAS PROFISSIONAIS E DE CONDUTA 40%
COMPETENCIAS SOCIAIS E DE RELACIONAMENTO 20%
ordens de competéncias
COMPETENCIAS PARA LECIONAR

1. Conhecimentos artisticos, cientificos e didaticos. 30%

2. Promogdo da aprendizagem pela motivagao, 10 %
autonomia, responsabilizacido e solidariedade do Aluno. 0

3. Plasticidade (flexibilidade e capacidade de adaptagdo). 10%

4. Identifica¢do e vivéncia do projeto educativo. 10 %

5. Comunicagao. 10 %

28
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6. Planeamento. 10 %
7. Procura de informacgao e atualizagdao de conhecimentos. 10 %
8. Avaliagao. 10%

COMPETENCIAS PROFISSIONAIS E DE CONDUTA

1. Trabalho de equipa e cooperacao entre areas de conhecimento. 50 %

2. Cumprimento de procedimentos. 50 %

COMPETENCIAS SOCIAIS E DE RELACIONAMENTO

1. Relagdo com o Aluno e com a estrutura educativa. 50 %

2. Envolvimento com a comunidade educativa. 50 %

29
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indicadores — parametros

COMPETENCIAS PARA LECIONAR Conhecimentos artisticos, cientificos e didacticos

1. Evidencia o conhecimento das matérias.

2. Explica com clareza as dreas do seu dominio artistico e cientifico.

3. Apresenta informacao artistica e cientifica precisa e atualizada.

4. Procura abordagem para ajudar no desenvolvimento cognitivo, afetivo, social, e,motor do Aluno.

5. Procura conhecimentos sobre o pensamento, tendéncias e praticas inovadoras na educacao.

30
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COMPETENCIAS PARA LECIONAR

Promocgao da aprendizagem pela motivagao, autonomia, responsabilizagdo e solidariedade do Aluno

1. Apoia o Aluno na aquisi¢ao de novas competéncias.

2. Motiva o Aluno para a melhoria.

3. Utiliza praticas que promovem a apropriacdo do conhecimento por parte do Aluno,
e o desenvolvimento e aprofundamento de competéncias.

4. Sistematiza procedimentos e tarefas de rotina para comprometer o Aluno
em varias experiencias de aprendizagem.

5. Promove a autoestima do Aluno e a solidariedade para com os outros, com reforco positivo.

6. Apoia o Aluno na utilizagdao e desenvolvimento de métodos e estratégias de aprendizagem de
modo a que estes as possam mobilizar de forma critica e auténoma em diferentes contextos.

31
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COMPETENCIAS PARA LECIONAR Plasticidade (flexibilidade e capacidade de adaptacio)

1. Usa varias estratégias para fazer face a diversos modos de aprendizagem do Aluno.

2. Quando seleciona os recursos, considera as necessidades individuais de cada Aluno,
o ambiente de cada aprendizagem e as competéncias e desenvolver.

3. Conhece os processos de relacionamento com a educagao especial e providencia
as experiéncias adequadas para o sucesso do Aluno, sempre que aplicaveis.

4. Dainformacao fundamentada sobre os trabalhos propostos ao Aluno.

5. Utiliza uma variedade de recursos adequados para aperfeicoar a aprendizagem do Aluno.

COMPETENCIAS PARA LECIONAR Identificagdo e vivéncia do projecto educativo

1. Segue as linhas orientadoras do projeto educativo do Conservatério e usa de modo permanente
a metodologia preconizada.

32
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2. Estimula perserverante e continuadamente a aquisi¢ao dos valores propostos no projeto
educativo do Conservatério.

COMPETENCIAS PARA LECIONAR Comunicagdo

1. Demonstra proficiéncia na utilizagao da lingua portuguesa na sua vertente escrita e oral.

2. Promove competéncias eficazes de comunicacao.

COMPETENCIAS PARA LECIONAR Planeamento

1. Desenvolve, com o Aluno, expectativas atingiveis para as aulas.

2. Gere o tempo de ensino de forma a cumprir os objetivos propostos.

3. Faz ligacdes relevantes entre as planificacdes das aulas semanais e as planificagdes de longo prazo.

33
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4. Planifica adequadamente os temas das aulas.

5. Planifica adequadamente as aulas.

6. Acompanha a planificacdo do seu departamento curricular.

COMPETENCIAS PARA LECIONAR Procura de informacdo e actualizacdo de conhecimentos

1. Participa nas a¢Oes de formacdo propostas pelo Conservatério de Musica Terras de Santa Maria.

2. Mantém um registo das suas experiéncias de aprendizagem relacionando-as
com os contextos educacionais.

3. Procura e explora formas de aceder e utiliza a pesquisa na educagao.

34
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COMPETENCIAS PARA LECIONAR Avaliacio

1. Alinha as estratégias de avaliagdo com os objetivos de aprendizagem.

2. Utiliza o trabalho do Aluno para diagnosticar dificuldades de aprendizagem
que corrige adequadamente.

3. Aplica adequadamente os instrumentos e estratégias de avaliacdo a curto e a longo prazo.

4. Utiliza uma variedade de técnicas de avaliagao.

5. Utiliza a comunicagdo continua para manter o Aluno informado do seu progresso escolar
dando conhecimento ao Diretor de Turma do Conservatdrio de Musica Terras de Santa Maria
de questdes importantes que ocorrem no seu percurso escolar.

6. Modifica os processos de avaliagao para assegurar que as necessidades do Aluno especial
ou as excegOes de aprendizagem sao correspondidas.

35
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7. Integra a autoavaliacdo como estratégia reguladora da aprendizagem do Aluno.

COMPETENCIAS PROFISSIONAIS E DE CONDUTA
Trabalho de equipa e cooperagao entre dreas de conhecimento

1. Partilha novas aquisicdes de conhecimentos artisticos e cientificos com os colegas.

2. Trabalha cooperativamente para resolver questdes relacionadas com o Aluno, com a
promocao dos valores educacionais inteligentes e dos valores estéticos e com a implementac¢ao da
metodologia preconizada pelo Conservatério de Musica Terras de Santa Maria.

3. Participa nos diversos grupos de trabalho do Conservatério
(departamentos curriculares, grupos disciplinares, etc...).

4. Participa em atividades ludico/pedagdgicas pluridisciplinares desenvolvidas pelo Conservatério.

5. Toma a iniciativa de criar e/ou propor atividades ludico/pedagdgicas pluridisciplinares desenvolvidas
pelo Conservatorio.
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1. Cumpre os deveres inerentes ao estatuto do Professor e cumpre as solicitagdes que emanam da
estrutura educativa.

COMPETENCIAS SOCIAIS E DE RELACIONAMENTO Relagdo com o Aluno e estrutura educativa

1. Demonstra preocupacgao e respeito com o Aluno mantendo uma relagdo positiva.

2. Promove, entre os Alunos, intera¢des educadas e respeitosas.

3. Tem capacidade para lidar com comportamentos inadequados do Aluno.

4. Mantem um canal de comunicacdo informal de abertura e de proximidade com o Aluno.

5. Aplica o conhecimento relacionado com desenvolvimento fisico, social e cognitivo do Aluno.
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6. Conhece, explica e implementa eficazmente os regulamentos existentes.

7. Demostra ter um bom relacionamento com a estrutura educativa.

8. Promove um ambiente disciplinado.

9. Promove o compromisso efetivo dos Encarregados de Educac¢do na concretizacao de estratégias de
apoio a melhoria e sucesso dos Aluno.

10. Mobiliza valores e outras componentes dos contextos culturais e sociais, adotando estratégias
pedagdgicas de diferenciacdo, conducentes ao sucesso de cada Aluno.

COMPETENCIAS SOCIAIS E DE RELACIONAMENTO Envolvimento com a comunidade educativa

1. Demonstra estar integrado na comunidade educativa.
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2. Reconhece e releva o esfor¢o e o sucesso do outro.

3. Inicia contactos com outros profissionais e agentes da comunidade para apoiar o Aluno
e as suas familias quando adequado.

4. Participa e cria oportunidades adequadas para os membros da comunidade educativa
partilharem a sua aprendizagem, conhecimentos e competéncias no Conservatadrio.
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Anexo E - COMPETENCIAS DE GESTAO - Nas situacdes previstas no n.2 2 do artigo 4.2 do anexo |
1. Lideranga

1. Adapta o seu estilo de lideranga as diferentes caracteristicas dos colaboradores ;

2. Favorece a autonomia progressiva do colaborador;

3. Obtém o cumprimento das suas orientagles através de respeito e adesao;

4. E um exemplo de comportamento profissional para a equipa;

5. No caso de estar nas suas fungdes, identifica e promove situagdes que requerem momentos formais de
comunica¢ao com alunos, encarregados de educacao.

2. Motivacao

1. D4 apoio e mostra-se disponivel sempre que alguém necessita;
2. Elogia com clareza e de modo proporcionado;

3. Mostra aprecgo pelo bom desempenho dos seus colaboradores.

3. Delegacao

1. Delega todas as tarefas e responsabilidades em que tal é adequado;

2. Promove a delegacao desafiante, proporcionando assim oportunidades de desenvolvimento
individual dos seus colaboradores;

3. Ao delegar deixa claro o ambito de responsabilidade, os recursos e o objetivo final;

4. Responsabiliza os delegados pelos resultados das tarefas atribuidas;

5. Controla em grau adequado.

4. Planeamento e controlo

1. Elabora planos, documentados, para as principais atividades, rentabilizando os recursos humanos
e materiais;

2. Baseia o seu planeamento em previsGes realistas, definindo calendarios, etapas e sub-objetivos,
e pontos de controlo das atividades em momentos-chave;

5. Estratégia

1. Formula uma visdo estratégica positiva e motivante;

2. Envolve a equipa e suscita a sua adesdo a visao;

3. Promove processos, atividades e estilos de atuacdo coerentes com a visao;
4. O seu discurso é um exemplo de coeréncia com a visao;

5. A 'sua agdo é um exemplo de coeréncia com a visao;

6. Integra na sua visdo estratégica a gestdo da qualidade.

6. Reconhecimento

1. Reconhece boas praticas;
2. Estimula boas praticas (que ndo sejam necessariamente inovadoras).

7. Gestao da inovacao

1. Incentiva a analise critica dos métodos de trabalho, encorajando a inovacao;
2. Recolhe sugestdes e propde a equipa temas concretos para inovagao;

3. Reconhece e elogia em ocasides publicas a¢des de inovacao;

4. Aplica medidas de inovacdo ou reformulacdo de procedimentos.

8. Avaliacao

1. Implementa mecanismos formais de avaliacdo dos processos de gestao que Ihe estdo confiados;

2. Garante a implementacdo de a¢des de melhoria resultantes dos processos formais de avaliacao;

3. Gere de forma eficaz (integrando a informacdo em futuras acdes) a avaliacdo de todo o processo de gestao.
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